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YBOJT

[Touerkom mpumeHe 3akoHa O crpedaBamy Kopymmuje (,,CoyxO6enu rinacauk PC”, Op.
35/2019, 88/2019, 11/2021- ayrentnuno tymademe, 94/2021 u 14/2022), opranu jaBHe
BJIACTH CY 10O HOBE o0aBese, n3Mel)y ocTanmx u OHy Koja ce OJHOCH Ha CIpoBoheme
o0yke y 00J1acTH cripedaBama KOpyIIrje U jayamba HHTETPUTETa U U3BEIITABALE O FbeHOM

cripoBohemy.

AreH1yja 3a crpevyaBame Kopymniuje (y gajbeM TeKCTy: AreHiuja) je uzpaawmia [Iporpam
o0yke y o0ylacTH cIipedyaBama KOpPYMIMje U jauama HHTErpUTeTa (y HajbeM TEKCTY:
[Iporpam oOyke), ka0 M YHYTCTBO 3a crpoBoheme 00yke y objacTu crpedaBama
KOpYTIIMje U jadyarma uHTerpurera (y JajbeM TEKCTY: YIYTCTBO 32 00yKy). O6a qoKkymMeHTa

00jaBJbeHa Cy Ha MHTEPHET MPE3eHTalHji ATeHIN]e, WWW.acas.rs. !

VYBohewe o0aBe3HOCTH CcrpoBoherma 00yke y 00JacTu CrpedaBama KOPYILHUje U jayama
MHTETPUTETA 1101 HA3UBOM Emuxa u unmezpumem je BETUKU KOPAK HAIpe] Ka U3TPamby
1 yHarnpehemy npodecuoHaTHUX CTaHAap/ia MoHaIlamka y OpranuMa jaBHe Biactu. Opranu
JaBHE BJIACTH NPENCTaBJhajy CIOXKEH CHUCTEM KOJH YKJbydyje OpraHe Ha pPermyOIHYKOM,
MOKPajUHCKOM U JIOKaJIHOM HHBOY, HE3aBUCHA TeJa, Kao0 U MPHJIMYHO pa3HOPOIHE
ycraHoBe W mpenys3eha koja cy 10 cajga y pa3jMYUTOM CTENEHY ypeausie CTaHaapie
npodeCHOHATHOT TOHAMIaka 3amocieHux. Kaga wWMamMo OBO Ha yMy, MOXKEMO
npeTnocTaBuTH Ja he o0yka, Ka0 CHa)kaH MeXaHHW3aM NMpodeCHOoHATHE COIHjaTn3alnje,
YHAaIpeIuTH OBY 00JIACT U IITO j€ jOII BaXKHH]E, Yj€AHAUUTH CTaHAAp/I€ CBUX OpraHa jaBHe

BJIACTH HA TaKaB HAYMH Ja Oyy XOMOI'€HHjU U KOH3UCTEHTHUjH.

Toxom m3pane Ilporpama oOyke n YmyTcTBa 3a O0yKy CXBaTWid CMO Jia j€ HEOITXOHO
HAIKCATH W BOAWY 32 HHXOBY NMPHMEHY Kako OM ce IUJbHA Tpyla Ha aJleKBaTaH HA4YWH
yImo3Haja ca npejacrojehum obaBe3aMa U MpUIIPEMIUIA 32 BUX. Y BOAUYY heMo MOKyImaTu
JeTajbHUje 1a 00jaCHUMO CBE OHE €JIeMEHTE KOjU TOKOM cCIpoBohema MOry u3a3BaTu
HEIOyMHIIe WIM JT0JIaTHA MUTamba, Kao M J1a JaMO MHCTPYKIMje U CaBeTe 3a H3BOheHme
nporpama, a Koje HACMO MOTJIM Jia YBPCTHMO y HaBeICHA JIOKyMEHTa jep HaM 3aJaTh

dbopmar To HHUje J03BOJHABAO.

Boany je HamMemeH CBUM aKTepHMa YKJbYUEHHM Y MpoLec crpoBolema 00yKe 0 eTULU U

MHTETPUTETY y OpraHuMa jaBHE BJIACTU: OATOBOPHUM JIMIMMA, 3aII0CICHUMA Y jeIMHUIIaMa

! lokymeHTe MOKETe Mpey3eTH ca JuHKa: https:/www.acas.rs/cyr/page_with_sidebar/ostali_propisi#
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3a ynpaBjbamke JbYJACKUM pecypcuMa, Kojerama KOju c€ y OpraHrMa jaBHE BJIacTH OaBe
CTPYYHHM  yCaBpIIABabEM, €IyKOBaHUM peanuzaropuma, aKpeIUTOBAaHUM
peanu3aTopuMa, PYKOBOJIMOLIMMA, Kao M 3allOoCiIeHMMa Koju he ydecTBOBaTH Ha OBO]
o0y1u. ATeHIja Kelld J1a U3rpaju MapTHEPCKH OJHOC ca OpraHMMa jaBHE BJIACTH KaKO
OMCMO OCTBApWJIM 3aj€JHUYKU IMJb: MOACPHH]Y W NPO(ECHOHATIHU]Y YIPaBy Yy CIyKOH

cBHUX Tpabhana.

CBecHM /12 HUjeaH BOAWY HE MOXKE MOTIIYHO Jla MCLPIH CBa MHUTama Koja MOTY Ja ce
mojaBe y Tmporiecy crpoBohema o00yke, Arenmuja he, kao m 10 caja, HAaCTaBUTH Ja
KOMYHHUIIMPA ca CBUM 3aWHTEPECOBAHUM JINIIUMA, IOy Yjyhu caapikaj Borua KOPUCHUM
uHpopManrjama, U TO MyTeM eleKTpoHcke nomTe: edukacije@acas.rs u tenedona: 011/

4149 113.
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ITPOI'PAM OBYKE Y OBJIACTH CIIPEYABAHA
KOPYIIIIUJE U JAYAKA HHTEI'PUTETA

Crpykrypa [Iporpama o0yke, OZHOCHO HETOBU 00ABE3HM €IEMEHTHU Cy yTBpheHU 3aKOHOM O
IpkaBHUM ciryx0enunuma (,,Ciryx6enu rnacauk PC”, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005
- ucnp., 64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008, 104/2009, 99/2014, 94/2017 u 95/2018). ¥
Boanuy hemo moapoGHuje o6jacHuTH mojeauHe enemenTe [Iporpama kako OMCMO CMambUIIN
HEJOYMHIIE TOKOM HheroBe mpumMeHe. Objaiimema Koja cliefie 0JJHOCe ce Ha Iporpam o0yke
KOjU Cc€ M3BOJIM Y YUYMOHUIIM, OJHOCHO caliv 3a paj (,,y’)KUBO™), KaJa ra CIpoBOje €IyKOBaHU
peanu3aTtopH, aldi U Ha clipoBoheme myTeM oOyke Ha JajbuHY, y3umajyhu y o03up na he

HajBehu Opoj oprana cripoBecTH 00OyKy Ha OBaj HAYHH.

Obnacm cmpyunoe ycaspuiasarsa

Ob6nact cTpyyHOr ycaBpllaBama yTBpheHa je 3aKOHOM O CIpedaBamy KOpYIIIHje, y KOMe je
HaBEJICHO J1a ATEHIIMja JOHOCH TporpaM o0yKe y 00JIacTH CIipedyaBama KOPYIIIHje U jadama

WHTETPHUTETA, KA0 U YIYTCTBO 3a CpoBoheme o0yke (wian 99. ctas 1).

Has3zue obyke

[MomrTo je obmact crnpeuaBama Kopymuuje, yrBpheHa 3akoHOM O CrpedaBamy KOpYIIH]je,
NPUIMYHO IIHpPOKa U 00yXBaTa pa3iIHuUTe aHTUKOPYNTHBHE MEXaHU3ME, OJUIYYUIIH CMO Ja
aKIeHaT CTaBUMO HA MHTama €THUKE W MHTETPUTETa Kao CBENpoXXnMmajyhy temy y obmactu
cripedaBama Kopynije. Ha kpajy, cBakM aHTUKOPYNTHBHHM MEXaHHM3aM OCMHIILJbABA]y W
NpUMEmbYjy 3alloCiCHH y OpraHuMa jaBHE BJIACTH, a Ty IIOHOBO JIOJIA3UMO Ha TEpeH
npodecuoHaliHe €THKe OHE MHAMBHUIYE KOja IpUMEmYje HaBeaeHe Mexanusme. Jlakie, u3oop
TEME je YCIIOBJbEH HEHOM (DyHIaMeHTaTHOIINY M 3HavajeM KOju MMa 3a 00JacT cripeyaBarmba

KOpyTIHje.

Pasznoe koju je ycnosuo oonowerve Ilpoepama ooyke

[Topen ¢popmamHOT pasora 3a JOHOIICHE ITporpama, a Koju je yTBpheH 3aKOHOM O CripeyaBamy
KOpYMIIMje, Ha MUTamke 3allTo je TOHECEH OBaj Imporpam oOyKe WJIM 3aIliTO HaM je moTpebaH
jeman oBakaB mporpam oOyke Moxkemo pehu ma he mWeroBo cnpoBoheme HONpHUHETH
yHanpehemy mpolieca npodecruoHanu3almje 3arnocieHuX y OpraHuiMa jaBHE BJIACTH, jadamby
eTUYKE KYJITYpe U ClpeuyaBamy HacTaHka kopymiuje. OOyke cy jeqaH o HajBaKHUJUX ajlaTa
MyTEM KOjUX C€ BpIIU NMpodecroHaaIHa ColHjaIn3alija 3amocaeHUX U 3aTO j€ BeoMa BaXKHO J1a

OHa TIOCTOJU U JIa C€ CIIPOBOJIH.



Lumw cnposohera [Ipoepama obyke

CropoBohewe 00yke MMa 3a IWJb Ja YyHampeau NpodecHoHalHe CTaHAapjAe IOHAIlamka
3al0CIeHNX y OpraHMMa jaBHE BIIACTH. 3axBasbyjyhu Temama koje oOpalyje, oOyka ce 6aBu
HEKUM O  HajBAXHUJUX  NpO(EeCHOHATHMX  CTaHAapAa  ITOHAIIamka,  MOMYT
3aKOHUTOCTH, 00jeKTHBHOCTH, HEYTPATHOCTH, JIOjAIHOCTH, jaBHOT HHTEpeca, TMOIITOBAmbaA,
Jby0a3HOCTH, OJTOBOPHOCTH HTA. U HUXOBHUM HCIOJbABAKEM Y CBAaKOJHEBHOM DPaJHOM
oKkpyxemwy. Ha oBaj HauMH moamXe ce CBECT 3allOCICHHX O TOME Ja MNpodecuoHaIHO
NOHAIIalke TOJpa3yMeBa, Ipe CBera, €TUYHO IOHAIIAke U Jla Halle IOHAIlalke, a He
JIEKIIapaTUBHO U3jallllbaBame, Tpeba Ja OJCIHKaBa MNpHUIpPXKaBambe NPOPECHOHATHUX

cragapna. [Iporpam o0yke ce cacToju o]l YeTHPH TEMATCKE IIEINHE:

1) BpeaHocTH 1 yiora 3aliociIieHuX y OpraHuMa jaBHe BJIacTH;
2) Pusnune cutyanyje 3a HacTaHAK KOPYTITHj€ Y PaTHOM OKPYXEHY;
3) Viiora eTH4KOr KoJIeKca y pelllaBalkby ETHUKUX TUIEMA;

4) OAroBOPHOCT 3a €THYKO MOCTYTAkE.

VY TIlporpamy cy, mopen Ha3WBa OCHOBHMX TEMAaTCKHUX IIeJTMHA, HABEACHU U CalpiKaju
NOjeITMHAYHUX TeMa y OKBHPY CBaKe OJ HaBEICHMX TEMAaTCKUX LIeJIMHA Koje Tpeba na Oymy

obpahene.

Aeenyuja je 2015. eooume uzdana Ilpupyunux 3a useoherwe o00Oyke ,,Emuka u
unmezpumem y jasHom cekmopy”. VY 060M HpUpyyHuKy cy 0emamHO Onucaume cee
uemupu memamcke yeauHe ca CYeHapujuMa Kojuma cy paspahenu caoparcaju y okeupy
ceake 00 uemupu memamcke yeaure. IIpupyunux caopaicu u npumepe, npuioze 3a pao,
KOHMpOIHe-Iucme u 000amue mamepujaie KOpuche 3a cnposohemwe obyke. /laxne,
NPUPYUHUK Je OCMULUBbER 0a NOMO2He OYOYAUM eOYKOBAHUM Peanu3amopumd, Iuyuma
3aNOCIeHUM Y Op2aHUMA jaeHe 61ACMU Koju cy noxahanu 0OYKy 3a npeoagaue
(mpenune 3a mpenepe) y obracmu emuke u unmezpumema oa Ilpocpam obyke

cnpogedy na oozosapajyhu nauun. Ilpupyunux je 0ocmynan u y eneKmpoHcKoj 6ep3uju

Ha uHmepHem npezeHmayuju Aeenyuje: www.acas.rs.

Memooe u mexnuxe cnposoheroa I[Ipoepama obyke

Kana o0yky M3BOIM €1yKOBaHU peaqu3aTop y YUYMOHHUIIM WU caiu (,,y’KHBO ) IpUMEYje ce
paauoOHUYApCKH METO pana. AKo Ou Tpebayio 1a U3IBOJUMO jeIHY KapaKTEPUCTHKY IO KOjOj

C€ paaMOHUYAPCKH METOJI paja paslIuKyje Off MpeaaBama, TO j€ MHTEPAKIMja U aKTUBHO

7



http://www.acas.rs/

3ajlaramke CBAaKOT YUeCHHKA. 3ajaTak €AyKOBAaHUX peaju3aropa je Ja IITO BHIIE 0Xpadpyjy
ydecHUKe Aa Oyly akKTHBHH, Jielie CBOja Pa3MHUIILbakha U HCKYCTBA Ca TPYIIOM U YKIbYUY]y UX Yy
JMCKyCHje, TPyIHH paj, aHalu3e CTyauje ciaydaja. Pagmonmuapcku mpuctyn omoryhasa
pasyMeBame, a He caMO MEMOPHCAkhE MaTepHje, a 3a TEMY KOJOM ce OaBUMO pa3yMeBambe j& 01
HajBeher 3Hauaja. Pagmonnvapcku Meroa pana Moxkaa HajO0osbe MoXe na Oyje MiIycTpoBaH

peuenunom: ,,Yyjem u 3abopaBibaM, BUAUM U TAMTHM, PAJUM U pazymem’.

[Iporpam oOyke ce peanusyje u KopuirhemeM MOAECPHHX ajarTa, 0HOCHO IyTeM IaTdopme 3a
yueme Ha JajbuHy. O0yKa Ha JaJbUHY CaJApXKU CBE TeMaTcke jeauHuile yrephene [Iporpamom
00yke. Mako o0yka Ha gajbUHY HE MOXKE Ja YKJbydH Meh)ycoOHy MHTEpaKIn]y ToJIa3HUKA, Kao
HU WHTEPaKIUjy ca BOAUTEIHEM PAJUOHUIIEC, OHA CAAPXKH 3aJaTKe U BexkOe moMmohy Kojux ce
aHraxxyjy MOJa3HUIM, TaKO Ja HHUCY caMO MacHBHH Npumaouu uHopmanuja. OOyka Ha
JaJbUHY MOJpa3yMeBa U MPOMUILJA-E MOJIA3HUKA O CaJpkKajuMa U JOHOIICHE OIyKa, Kako

6u ce 00e30enuia Beha yKJbyd4eHOCT M pa3yMeBamke TEMATCKUX JEIMHHUIIA.

Hocuoyu peanusayuje

Kaga ce nmporpam o0yke cipoBOAM paJUOHUYAPCKOM METOAOM pajia, Y YUHOHHUIU WU CAIH
(,,y’)KUBO”), CIIpOBOJIE Ta EIyKOBAHU pEANHU3aTOpu OOYKE O eTHIM U HHTETPUTETY WU
aKpeIUTOBAaHU pPealn3aTopu 3a oAroBapajyhly o01acT CTpydyHOT ycaBpllaBamba, YIHCAHU Y

CranHy TUCTy MpeiaBada u Ipyrux peanuszaropa oOyka kojy Boau Hamwonanna akagemuja 3a

jaBHY ympaBy.

Arennuja je ox 2014. ronuHe 3amouena Mpolec eayKaldje 3amoclIeHUX y OpraHuMa jaBHE
BJIACTH KOjU he cipoBOIUTH 00YKY O €THIIM U HHTETPUTETY Y OpraHMuMa y KOjiMa Cy 3all0CIICHH.
Jluna xoja cy moxahama o0yky 3a mpenaBaue (TPEHHUHT 3a TpPEeHEpe) y 00JIaCTH €THUKE H
WHTETPHUTETA Cy €IyYKOBAHH peaan3aTopu 00yKe U ATreHIIMja cMaTpa Aa UMajy JTOBOJHHO 3HAMKA

U TPEHEPCKUX BEUITHHA J]a CAMOCTAIHO HU3BO/IE OOYKY.

[Mopen emyxoBaHMX peanu3aropa, oOyKy MOTY Ja W3BOJAC U aKPEAUTOBAHU PEaTU3aTOPH.
[Ipouenypa 3a akpenuraiujy peaimuzaropa je mponucaHa YpeadoMm o aKpenuTaluju, HauuHy
aHTa)XOBamka U HaKHaJlama peajn3aTopa ¥ CIpoBOIMIIAIIA IPOTpaMa CTPYYHOT yCaBpIIaBama y

jaBHOj ymipaBu (y JajbeM TEeKCTy: Ypenoa).

OO0yky Ha 1ajbuHY CHPOBOAM ATEHIIMja, KOpUIIhemeM 1aTdopMe 3a yueHme Ha JaJbUHY.



Opeanu jasue eracmu u YyuwsHa epyna

[Iporpam o0yke cy Ty>KHH Jia CIIPOBOJIE CBY OPTaHM JaBHE BJIACTH, OJJHOCHO opranu PemyOmke
CpOuje, ayTOHOMHE TOKpajHuHE, JCAMHMIIC JIOKAJIHE CaMOyMNpaBe M TPAJCKE OIIITHHE,
yCTaHOBe, jaBHa mpenay3eha m apyra mpaBHa JUIa YUjU je OCHMBa4Y Win wiaH PemyOmmka

Cpbwuja, ayTOHOMHA MMOKPajHHA, jeIUHUIIA JTOKAITHE CAaMOYIIPaBe WU IPajicka OMIITHHA.

/ Kaoa 206opumo o yumHoj epynu y oxeupy HagedeHux opeana jagme 61acmu, oHa \

VKBYUyje 3anociene u pykogoouoye ceux Hueoa pykogoherwa. Jeoan 00 pasnoza
3002 Kojux je npoepam yceoje je u yHanpeherwe emuyke Kyimype opeauna jagHe
8l1acmu, aHA WY MUYy U3anocieHu, d NOCeOHO pyKo8oOUOYU.

Ca nyHo onpagoarba Moxicemo nNpemnocmasumu 0d je ymuyaj pykosoouiayd
MHO20 OUMHUJU jep ce 3an0cieHU Yenedajy Ha wux U 3amo je 8adcHo 0a 08y 00YKy

noxahajy npe ceeza oHuU KOjUu NpPeOCmMaswmajy npumep 3d yeneoarbe OCMAIumM

k 3anociernuma. /

bpoj nonaznuxa obyke

Kana o0yky cripoBojie €JyKOBaHH peaIn3aTOpy Y YUMOHUIU WM CAJIH 3a pajl, ONTUMAJIHU Opoj
noja3HuKa oOyke je 25, a HajMamH npeaBuleHun 6poj monaszuuka je 15. Pagrmonndapcku MeTox
pana naje HajooJbe pe3yJiTare ako Opoj yueCHHUKA HHje HU MTPEBUIIE MaJIH, 3aTO IITO TaJa HeMa
oarosapajyhe rpynHe AMHAMHKE, HUTH TPEBEJHK, 3aTO IITO TPEHEP HE MOXKE Ha a/ieKBaTaH

HAuYuH J1a MOAEpHpa IUCKYCHj€ U aHTKOBabhE YUECHUKA.

Kana ce obyka cpoBou myTeM 00yKe Ha AaJbUHY HE MTOCTOjH OrpaHHUYCHE Opoja MoTa3HUKa
KOjU OpraH MOXK€ Ja MpHjaBH, ajld MpujaBy Tpebda BPIIMTU y CKIaxy ca u3pal)eHUM IUIaHOM

crpoBohema o0yke, o0 uemy he Outu BuIIe pedyn y apyrom neny Boauuya.

lIpojexuuja mpowkosa oobyke

Kana o0yky cnpoBOJM €IyKOBaHM peaau3aTop, OpraH jaBHE BJIACTH IMPOJEKTYje TPOIIKOBE
crpoBohema Ilporpama oOyke mpuiMkoM u3pazae Oylera 3a KaJeHAAPCKY TOAUHY y KOjoj
IUTaHUpa Ja crpoBene OoO0yKy. TpOIIKOBH YKJbYUyjy TPOIIKOBE NpHUIpPEME M YMHOXKaBarba
pagHOT MaTepujajia, a o MOTpedr U 3aKyma caje U TeXHUYKE OlpeMe, YKOIUKO OpraH Hema
MoryhHOCTH Ja opraHusyje oOyKy y CBOjUM IpocTopujama. Takolhe, opraHu Koju JOHOCE

nmocebHe mporpamMe CTPYYHOT ycaBplllaBama (OpraHu JIp)KaBHE yIIpaBe M jJEIUHUIIC JIOKATHE
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caMOyTpaBe) M KOju Cy OOYKY O €THIIM U MHTETPUTETY YBPCTHIIM y CBOj MocedaH Mmporpam
CTPYYHOT ycaBpllaBama, Tpeda Ja IIaHupajy U TPOIIKOBE 32 U3/aBambe MOTBPIa YUYECHUIIUMA

KOju cy noxahamu o0yKy.

OpraH jaBHE BJIaCTH KOjU HEMA €IyKOBAHOT peain3aTopa 00yKe O €THUITM U HHTETPUTETY MOXKE
aHTa)XOBAaTH aKPeIUTOBAHOI pealr3aTopa 3a oAroBapajyhy o0macT CTpydHOr ycaBpIlaBama
ynucanor y CrajgHy JUCTYy IpelraBada M APYTruX peanuszaropa ooyka kojy Boau Haumonamna
aKajeMuja 3a jaBHy yrpaBy. HaunH aHraxxoBama peaau3aropa myTeM HHTEPHOT KOHKYypca, Kao
U HauuH yTBphuBama, oOpadyHa W WCIUIATe HAaKHAJa 3a pajl aKpeAMTOBAHOI pean3aTopa
npomnucad je YpeaboM U CBM OpraHd jaBHE BJIACTH KOJU €BEHTYAJHO IUJIAaHUPA]y /1a Ha OBAj
HAYHH CIIPOBeIy 00yKy Tpeba moOpo 1a ce yrno3Hajy ca caapkajeM Ypenoe U Jia je mpuMeHe y

OBOM ITPOLIECY.

CnpoBoheme 00yke Ha TaJbMHY KOJy opraHu3yje ATeHIMja je TOTIyHO OeCIJIaTHO W OpraHu

jaBHE BJIACTH Y OBOM CITy4ajy HEMa]y HUKAKBE TPOIIKOBE.

Ouekusanu e¢el<mu y I/ZOaI/lS’ClFby HU60d 3HARA U s6eulmuHrHd nojaasHuKa

Hakon noxahama o0yke, 63 0031upa Ha HAYMH BEHOT CIIpoBohema, Mojla3HUK Tpeba /1a oBIaia
3HalkbUMa O €THYKMM MpaBWIIMMAa KOja Bake y OpraHMMa jaBHE BJAcTH, J1a 3Ha y KOJUM
cuTyalujaMa Tpeda 1a MpuMeHH HaBeJleHa MpaBuiia U POoIlelype U 1a Ce OCHAXKH 32 JOHOLICHE
€TUYKU UCTIPaBHUX OjyTyKa. CBa 3Hama M BEIITHHE KOj€ YUYECHUIIA YCBOj€ TOKOM O0yKe NMajy
3a WJb J1a U3rpajie mpodecnoHaTH! MHTETPUTET 3aI0CIICHUX, Ka0 U J1a IOAUTHY BbUXOBY CBECT

0 HErOBOM 3HA4ajy 3a pajl y OpraHuMa jaBHE BJIACTH.

Hauun epednosarva

[Iporpamom o0Oyke Huje mpenBuheHa mpoBepa 3Hama. IIpeBacxomum musb oOyke je na
YUYECHHKE, 3all0ClIieHe y OpraHiMa jaBHE BJIAcTH, YIIO3HA Ca BPEAHOCTHMA U (b UXOBOM YJIOTOM,
ca MpaBWJIMMa M CTaHAApAMMa OYEKHMBAHOT IMOHAIIamka KOju ¢y oOyxBaheHU Kopekcuma, ca
PHU3HYHHUM CHUTYyallMjama 3a HacTaHaK KOPYHIHje U 0OIMIIMa OATOBOPHOT ITOHAIIAKka, Kao U J1a
0jaya KHHXOBE BEIITHHE 3a JOHOIICHE OUTyKa Y CHTyallljaMa eTHYKHUX JuiemMa. 300r cBera
HaBeJICHOT, aKI[eHAT HUje CTaBJbeH Ha (JOPMAITHO BpEJAHOBAC 3HaMa, Beh Ha jayame CBECTH,

MOTHBHUCAkE U OCHAKUBALE 32 MTOCTYIMAkE Y CKIaTy ca MPo(eCHOHAIHNUM CTaHAApANMA.

Kana roBopumo 0 00ynu Ha JajbHHY, TIOJIA3HUK HAKOH CBaKe JICKIHMje Tpeba jga OAroBOpH Ha
rpyIy nuTama Koja MMajy 3a Ak J1a POBEPE J1a JIH je capkaj naxspuBo nmpaheH. Y3umajyhu
y 003up na oOyka Ha JaJbMHY HE CaJpKd WHTEepakuujy usmely BoauTesba paguOHUIE U
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MOJIA3HUKA, Y KOJO] BOJIUTEJh Y CBAKOM TPEHYTKY MOXE Ja TIPOIICHHU J1a JIU j€ TOJIa3HUK JT00po
pa3ymeo TeMy | J1a My OATOBOPH Ha HEJIOYMHUIIE, OBAa BPCTA MMOBpAaTHE HH(OPMALIHje je 3HaUajHa

Kao BpCTa MOTBp/E Aa he nusbeBH mporpama OUTH OCTBAPEHHU.

Hauun sepughuxayuje yuewha

Opranu jaBHe BJAacTH KOJU JIOHOCE IMoce0aH HporpaM CTPYYHOI YyCaBpIllaBama KOjU je
akpenuToBana Hanuonanana akajemuja 3a jaBHY YIpaBy W YMjH je cacTaBHU neo [Iporpam
00yke, Bepudukyjy yuemnihe y ckiaaay ca [IpaBUIHUKOM O IIEHTpAIHO] €BUACHIIN]U MPOTrpamMa
CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIpaBH M U3JaBamy yBepema o ydemhy y mporpamy. Y
nocrojeheM mpaBHOM OKBHUPY, IOCEOHE Mporpame CTpY4YHOI ycaBpllaBamba MOTY Ja JIOHOCE
OpraHM Jp>KaBHE YIpaBe U jeAMHUIE JIOKAJTHE caMOyIpaBe. Y MpPakCH, OBO 3HAYM Jla OpTraHu
KOJH HE JIOHOCE TToceOHe MporpaMe, He MOpajy Ja U3/ajy MOTBP/IE MOJa3HUIIIMa 00yKe, OCUM

YKOJIMKO OBa 00J1acT HHUje ypeheHa ’BUXOBUM MHTEPHUM IpoIleIypama.

[Nonaznumma oOyke Ha NajbUHY OMOTyheHo je mpey3umame cepTu(ukara ca KOPHCHUYKOT

HAJIOTa HAKOH YCIEITHO 3aBpIIIeHEe 00yKe.

Tpajarve npocpama ooyke

[Iporpamom oOyke npenBul)eHo je 1a 00yka Kojy U3BOJIE €1yKOBaHH / aKpETUTOBAHH PEATT3aTOPU
PaIMOHUYAPCKOM METOZIOM paja (,,y’)KHBO’) YKYITHO Tpaje IIeCT paJHuX caTH, HE padyHajyhu
BpeMe 3a Iay3e, a Aa u3Boheme jeane Temarcke nenuHe Tpaje 90 munyTa. [lojenuau eqykoBanu
peanuzatopu he 300r o6aBe3a y Be3u ca u3BolhemeM 00yKe MMaTH BHILE MOCIa. YIpaBo 300r
OBOT pazJiora OMTHO je JJa HarJacuMo Ja U3BOhere MOXKe Ja ce MPHUIIAroiu paaHuM odaBe3ama
€IyKOBAHOT peain3aTopa U HerOBHUX KOJIera KOjU Cy 3allOCIICHH Y OpTaHy jaBHE BIacTH. Y TOM
KOHTEKCTY, JTI03BOJBEHO je J1a €IyKOBaHHM pealn3arop, Ha MpUMEp, jeHy WIH JIBE TEMAaTCKe
[[EJIMHE U3BEJIE JeTHOT JlaHa, a cienehe qBe TeMaTcke IennHe chneaeher gana wim oHja Kkajua My
TO Jpyre panHe obaBe3e M03BOJbaBajy. [lakie, akiieHaT je Ja ce 3aloCiIeHu YIO3Ha]y ca CBUM

TEMAaTCKUM IeJIMHAMa U BlbUXOBUM CaJIpKajeM, a Ja paaHu MPOIeCH 300T Tora He TpIIe.

OO0yka Ha JajbMHY HEMa OTPaHUYCHO Tpajame moxalhama y KIaCHIHOM CMHUCIHTY, Beh Tpajame
3aBUCH OJ1 BpeMEHa Koje Moa3HuK nocsetn o0ynwu. [IpeaHoct moxahama 00yke Ha TaJbHHY Ce
U cacToju y MoryhHoctu mpuiarohaBama moxahama 00yKe NPyruM IMOCIOBHUM oOaBe3ama
noJjazHuKa. Y3umajyhu y 003up HaBeIeHO, HEKH MosIa3HUIM he 00yKy 3aBpIIUTH TOKOM jeTHOT
naHa, ok he apyruma OuTH MOTPeOHO BHIE BpeMeHa. ATulMKanuja omoryhaBa BUIIECTPYKH
IPUCTYII CaapKajy ¥ MEMOpPHILE CBE aKTUBHOCTH I0JIA3HMKA TAaKO J1a TIPU CBAaKoM clienehem

NPUCTYITy aljIMKalMjy MOJa3HUK HACTaBJba ca PaJoM TaMo TJE je MPETXOTHH IyT MPECTao.
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JeauHo orpannyeme ko noxahama oOyke Ha JaJbHHY c€ OAHOCH Ha BaJIMIHOCT ITapaMeTapa 3a
IOPUCTYI TIATGOPMU- KOPUCHUYKOT MMEHA W JIO3MHKE, Koju cy akTuBHM 30 maHa o naHa
Kpernpama KOPUCHUYKOI Hajora. Jlakie, o7 TpeHyTKa KaJa ce IOJIa3HUKY Kpeupa HaJor U
J0JieNie TapaMeTpH 3a IMPUCTYN IUIaTGOpMH 3a YUeHe Ha JajbuHy, Ha pacrnojiaramby uma 30

naHa 1a 00yKy YCIIEIIHO U 3aBpIIH.
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YIIYTCTBO 34 CIIPOBOBEBE OBYKE Y ObJIACTH
CIIPEYABABA KOPYIIIITHJE H JAYAIbA
HHTEI'PHTETA

Obaesesze opeana jagne énacmu

CBu opranu jaBHE BJIACTH IYXXHH Cy Ja CIIPOBOJIE OOYKy 3a 3allocjeHE W PYKOBOIMOIE, Y
ckmany ca [Iporpamom m YmyrcrBom. I[lopen naBemenor, opranum Tpeba aXypHO Ja BOJE
€BUJICHIIU]Y JIMa Koja cy noxabhana oOyKy, OJHOCHO JIUCTY ydyecHHKa OOyKe W Jla U3BecTe

ATeHIIH]y 0 BbeHOM CIIPOBOleHY.

Ob6yKa Ha 0a/bUuHy

OcHOBHH, HajeUKacCHMjU W HAJeKOHOMHYHHUjU OOJMK copoBohema oOyke Koju je
JOCTyIIaH CBHM OpranmMa je oOyka Ha majbuHy. OOyka Ha JajbMHY j€ JOCTYITHA Ha
miatpopMu 3a ydewme Ha nasbuHy. CBe umHboOpMammje y Be3dW ca NpPHUjaB/bUBABEM U
cnpoBoljemeM OOyKe Ha JaJbMHY JOCTYIHE CY Ha WHTEPHET MpPE3CHTAalUju ATCHIH]e,

www.acas.rs (O6yke y Arennuju — ETuka u unterputer)?.

AreHIja mpenopydyje Aa OpraHu jaBHE BJIACTH U3paJe IUIaH cupoBolema 00yKe Ha JaJbHHY,
oce0HO OpraHu ca BeTMKUM OpojeM 3anocieHux. [ran cnpoBohema o0yke Ha najbuHy Tpeda
Ja caapku uHpopMalyje o ITMHAMHIM TpHjaB/bUBama 3aMOCICHUX, OJJHOCHO O TOME Kaja
3arociicHe y KOHKPETHHM OpTaHU3alliOHUM jeJAMHHUIIAaMa y OpraHy jaBHE BjacTu Tpeba
npujaBuTH 1a noxahajy ooyky. Ilnan He Tpeba nocTaBibaT ATEHIM]H jep je Y TUTamby HHTEPHH
JOKYMEHT KOjU MMa 3a IMJb Jla YHAIIPEIu OpraHu3aIfjy crpoBolema 00yke y oprany jaBHE
BJIaCTU. ATEHIMjU ce, Ha ajapecy enekTpoHcke mnomrte: edukacije@acas.rs HCKJbYYHBO
JIOCTaBJba YPEIAHO IMOMYHEH €KCel PaJHU JIMCT ca MOoJalliMa HEONXOJHUM 3a KpeUpame

KOPUCHUYKUX HAJIOT'a IMMOJIa3HUIIUMA.

2 https://www.acas.rs/cyr/pages/etika_i_integritet 1
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IInan cnposoherva 0byKe Ha 0A/LUHY NOAHCEDHO je 0a U3PAOU OPeaAHUZAYUOHA
jeounuya 3a0yixceHa 3a NOCI08e YNPABbAlbd  /bYOCKUM — pecypcumda
(KaOpoBCKUM — NOCLOBUMA UMU  NPAGHUM  NOCIO8UMA) jep nocedyje
HajnomnyHuje u HajmauHuje esudenyuje o 3anocienHuma. Hzpaoa nnama
cnposolerba 06yKe je u3y3emHoO 8AXCHA 30 Op2aHe jagHe 81ACmuU KOju UMAjy
6euKu Opoj 3anoCieHux jep Ha 084j HAYUH MO2Y CUCMEMAMCKU U
b1azo8pemeno oa ymepoe OuHamuxy cnpogoherwa ooyke. Iloped nagederoe,
jows jeOna nmpeOHOCm 06aK602 HAYUHA Opeanu3ayuje noxaharba odyke je u

VCHOCMAB/bAIbe MAYHUX U AXNCYPHUX esudeHyuja, wmo he kacuuje onaxuiamu

00Cmasbare U3seumaja 0 CnposedeHUM 00yKama.

Y mpuiory oBOTr BoJMYa J1aT je puMep Ha KOJU HAYMH MOXKE J1a C€ M3PaJv TJIaH CIpoBolemba

00yke Ha naseuny (IIpuor 6poj 1.)

Ob6yKa ca e0yKo8aHUM peanu3amopom

AreHnuja je 3amodyena mpollec oOydaBama JHIla Koja he crnpoBOIUTH OOYKy O €THULU U
UHTErpuTeTy y opranuma jaHe Brnactu 2014. rogune. Iloxahamem oOyke 3a mpemaBade y
Tpajamby O] MeT paJHMX JaHa, MMoJaramkeM TecTa 3Hama U H3BOhEeHmEM jelHOT Jiena o0yke o
eTUIU W MHTETPUTETYy, OBa JIMIAa Cy A00MIa cTaTyC €AyKOBaHUX peanu3aropa. EmxykoBaHu
peann3aTopu cy ONpeMJbEHH HEOITXOJHUM 3HakbUMa M BEeIITHHAMa TaKo J1a Ha Hajoospu Moryhu

HAYMH MOTY JIa IPE3EHTY]y calipikaj oOyKe.

VY HeKkuM OopraHuMa jaBHE BIIACTH 3alloCiieHa Cy JBa €IyKOBaaHa peajiu3aropa KOju MOTy
3ajeTHO U3BOAUTH O0yKy. Pajn y mapy WM KO-TPEHEPCKH paji iMa MHOTOOPOjHE MPEIHOCTH,
KaKo 3a caMe pealn3aTtope, Tako W 3a YYeCHHKE M 3aTO je YMIyTCTBOM NpenBul)eHo aa
€IyKOBaHU pean3aTOPH KOjU pajie y NCTOM OpPraHy, MOTY 3ajeIHO Jia u3Bojie 00yky. HaumH Ha
koju he moaenuTH u3BOhEHE TEMATCKUX IIeJMHA — paJWOHHUIIA j€ CTBAp JOTOBOpa M
npedepeHIja caMuX peanns3aTropa, ajd je MOKeJbHO Ja ce H3Boh)eHhe paBHOMEPHO paciiopein

TaKO Ja CBAKH CAYKOBAHU pCAIN3aTOp HU3BCAC IO JABC TEMATCKC LCIIMHC — paJJUOHUIIC.

Takohe, egykoBaHM peanu3aToOpd M3 JBa pazIHMuUTa OpraHa jaBHE BIACTH, y3 MelycoOHH

JIOTOBOP, MOTY U3BOJIUTH 00YKY y mapy. BaskHo je HarjmacuTu 1a rmpe oBakBOT 00JIMKa H3BOhema
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Tpeba 1a ob6aBecTe pyKOBOIAMOIIE OpPTaHa U Ja T0OH]y lbUXOBY CarjacHOCT 3a OBaj OOJIMK pajia.
Ja nu he eqykoBaHM peaqn3aTopH U3 Ba pa3iMyUTa Oprana o0yKy HAaM3MEHUYHO HU3BOJUTH Y
JeAHOM, T1a JPyroM OpraHy jaBHE BJIACTH WM he n3BOAMTH ceT 00yKa (Ha mpumep net ooyka)

IIPBO y JeIHOM, a HAKOH TOra y IPyrOM OpraHy jaBHE BJIACTH, 3aBUCH UCKJbYUHBO O] lbUXOBOT

N

OpeanuzayuoHna jeOuHuya 3a0yxcena 3a nociose ynpasbarsa bYOCKUM pecypcuma

JIOTOBOpPa U 07 Opoja 3armocIeHuX Koju Tpeda 00ydnuTH.

(KAOpoBCKUM NOCI0BUMA UNU NPABHUM HNOCIOBUMA) 3AjeOHO €A eOYKOBAHUM
peanuzamopom, modxce 0a HaAnpasu nian cnpogoherva obyke y kome he oumu
HA3HAYEeHO ) KOM MEPMUHY WU 8DEMEHCKOM Nepuody 3anocienu mpeba oa noxahajy
00yky. Ha osaj nauun dobuja ce dobap npeened npedcmojehux obaseza y ee3u ca

cnposohermem obyke, obezdehyje ce KOHMPONA HAO NPOYECOM U cMarbyje mocyhnocm

\HacmaHKa nponycma. /

VY mpuiiory oBOr BoAMYA JIAaT je€ MPUMEp Ha KOjU HAYMH MOXE Jla ce TUTAaHUpa CIpOBOheHme

o0yke y opraHy jaBHE BJIACTH KOJH MMa 3aIOCJICHOT eIykoBaHOT peanusaropa ([Ipumor 6poj

2.).

Opranu jaBHE BJAacTH KOjU HMMajy 3aloCIEHOT €IyKOBAaHOT peanan3aTopa oOyKe O eTHULU U
WHTETPUTETY MOTY CIIPOBOJUTH U OOYKY Ha JaJbHHY, MOCEOHO OpraHu ca BENUKUM OpojeM
3aMoCJICeHUX, OJJHOCHOMOTY BPIIUTH KOMOWMHOBAam-€ JBa HauWHa crpoBolema oOyke: oOyke
,Y’KUBO” U 00yke Ha nasbuHy. Kaga Oyny m3BemtaBanu ATeHIIM]y O CIPOBEACHUM OOykama,
OBM Opranu he AOCTaBUTH JBa WU3BEINTaja, jelaH O CHpoBohemy OOyKe ca eayKOBaHUM

peanu3aTopoM U JpYyTHu O CIPOBEIeHO] 00YyLIM Ha JaJbUHY.

Ocmanu nawunu cnposoherva OQdyke

YnyTcTBOM 32 00yKy je mpeaBul)eHo joll HeKOJIIMKO HauKMHa cripoBolema o0yke 3a oapehene
KaTeropuje opraHa jaBHe BIacTd. [IpBM MoOJanMTET je aHrakoBame aKpeIUTOBAHOT
peanmzaropa, Koju Tpeba ma Oyjae akpeauTOBaH 3a ojroBapajyhy o0yact cTpydHOT
ycaBpillaBama 1 ynucal y CTaiHy JHCTy MpelaBada u Jpyrux peainszatopa o0yka Kojy BOIU

Hammonanna akageMuja 3a jaBHy yIpaBy.

YKOJMKO ce opraH OJUTy4H 3a OBaj HAUYMH CIIpoBOlema 00yKe, BEeOMa je€ Ba)KHO J1a Ce YIO3Ha ca
VYpenbom o akpenuTaluji, HAaUMHY aHTaKOBaka U HaKHAJaMa peain3aTopa U CIPOBOIUIIAIA
MporpaMa CTPy4YHOT ycaBplllaBama y jaBHO]j YIpaBu Ja Ou mpoleaypy u30opa y MOTHYHOCTH

CIIpOBEO OHAaKO Kao Ypenda mpomnmcyje. Takohe, caapkajem Ypende yTBpheH je u HauyuH,
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o0padyH 1 HCIIaTa HAKHA/A 32 Paj aKpeIUTOBAHUX PEaTN3aTopa, IITO j€ U3Y3eTHO BaKHO 12
Ou opraHu MOIJIM Jla aJeKBaTHO MPOjEeKTYjy TPOIIKOBE CIPOBOhema 00yKe 3a OHY TOAUHY Y

K0jOj TUTaHUPajy BEHO CIpoBolheme.

Ha pesumupamo: ocHo8Hu HauuH cnpogoherba oOyKe je nymem obyKe Ha
OamUHy Koja je 00CMynHa C8UM Op2aHuUMa jaghe e1acmu u 6ecniamna je.
Kaoa opean uma 3anocnenoe edykosamoe peanuzamopa, 00VKy Cnpogoou
e0yKo8aHu peanu3amop, iuye Koje je yCneuHo 3a8puuno ooyKy 3a npedasaye
y opeanuzayuju Acenyuje 3a cnpeuasarve Kopynyuje. Opeanu Koju umajy
3anocienoe e0yko8aHoz pearu3amopa mo2ay cnpogooumu u 00yKy Ha 0a/bumy,
NOCeOHO opeanu ca 8eIuKUM Opojem 3anoCieHuXx.

Opeanu mo2y aneaxcosamu u akpeoumosanoe pearusamopa ca Cmanue aucme
npeoasaya u opy2ux peaiuzamopa ooyka kojy 600ou Hayuonanna akademuja 3a
jasny ynpasy. Opeanu jaene eracmu Koju uUMajy 3anocieHoe eoyKo8aHo2
peanuszamopa He mpeba 0a aH2AXHCYJY AKPeOUMOoBAHO2 peanru3amopa jep
pacnonasxcy pecypcuma 3a cnposoherse ooyke.

U na kpajy, 3anocnenu y nojeduHum Kame2opujama opeana jagne 1acmu mo2y

noxahamu o00yky u y opeanusayuju Hayuonanne axaoemuje, Cnyscoe 3a

ynpasmwarse wyockum pecypcuma AIl Bojeooune unu Ilpasocyone akademuje.

3arocneHy y opraHuMa jaBHe BiIacTu Mory noxahatu OOyky u y opranuzanuju Haunonamne
akazeMmuje 3a jaBHy ympaBy, CayxOe 3a ympaBibame JbYJICKUM pecypcumMa AYTOHOMHE
[Toxpajune Bojsonune nnu IlpaBocynHe akaneMmuje, Koje y CKIaay ca CBOJUM ILIAHOM paa,
OpraHu3yjy crnpoBoheme o0yke o eTuiu u uHTerputery. Hakon 3aBpmene o0yke Hamonanna
akajzeMuja 3a jaBHy ynpaBy u Cmyx0a 3a ynpaBibame JbylnckuM pecypcuma All Bojsoaune
u3aajy norepAe o ydemhy Ha o0y, Koje je MOTpeOHO JOCTaBUTH ATEHIHMH NPUINKOM

MOTHOIIIEH-A U3BEIIaTaja O CIIPOBEJACHUM O0yKaMma.

Jlucme yuecnuxa Obyke

YIyTcTBOM j€ MPOIMKMCAHO Ja OPTaHW jaBHE BJIACTH BOJC CBUICHIIM]Y 3allOCICHUX KOJU CY
noxahamu 00yKy, omqHOCHO Bojie JIucTy yuecHuka oOyke. JIncra yaecHrka o0yKe je U cacTaBHU

neo M3Berraja koju opranu Tpeda 1a JoctaBe AreHIMjU Y pOKOBUMAa Ha3HAYEHUM y YIIyTCTBY,
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OCHM y CiIy4ajy KajJa je crpoBefeHa oOyka Ha JajbUHY. YIYTCTBOM CYy IPOMHCAaHU CBHU
enemMeHTH Koje Jlucra yuecHuka oOyke Tpeba na caapku Ja O ce cMmarpajia MOTIYHOM.
EnemeHnTu koje nucra yuecHUKa 00yke TpeOa Ja caap>Ku pa3iuKyjy ce y 3aBUCHOCTH OJ] TOra
Ja JI1 je CIpoBeaeHa OOyKa Ha NaJbWHY, Ja JU je O0yKy CHpOBEO €IyKOBaHHU, OJHOCHO
aKpeIUTOBAHU PeaTu3aTop WU Cy 3amociieHn noxahamu oOyke y opranusanuju Hamwonanne
akajzeMuje 3a jaBHy ynpaBy, CiayxOe 3a ynpasibame JbyackuM pecypcuma All Bojsoaune umm
[IpaBocynne akazemuje. Y 3aBUCHOCTH OJi TOra Ha KOjU HA4MH je CIIpoBeAeHa oOyka,
OpraH jaBHE BJIACTH BOAM ofpeheHy MUCTy yuyecHHKa 0OyKe: OpraHd y KOjuMa je CIpoBeeHa
o0yka Ha JaJbMHY BOJIC JUCTY YYECHUKA OOyKe Ha JajbHHY, OPraHH y KojuMa je €ayKOBaHHU
peanuzatop / akpeIUTOBAHU PeaTnu3aTop CIPoBeo 00yKy Boauhe TUCTY YUeCHHUKA O0YKE KOjy je
CIPOBEO €IyKOBAaHU / aKpEeAUTOBAHH PEaIM3aTop, a OPraHu y KOjuMa Cy 3amocieHu noxahamm
00yky y opranmaiuju HAJY, CYJbPAIIB nmu ITA, Bonuhe nvicte yuecHrKa 00yKe CIIPOBEICHUX Y
opraamzaiju HAJY, CYJbPAIIB wm ITA.

Kana cy 00yky cipoBenu elyKOBaHU peajin3aTopH, a HEKH OJ1 3aI0CIICHUX Cy rmoxahanu o0yKky
Ha JIJaJbUHY, OH/1a he opraH jaBHe BIACTHU BOJAWTH JIBE JINCTE YUECHHKA O0OYKE: JIUCTY yUECHHUKA
00yKe KOjy Cy CHPOBEJH €yKOBaHU PeaIM3aTOPH M JINCTY y4ecHHKa o0yke Ha nasbuHy. Jlakie,

OpraH BOJM OHOJIMKO JINCTH yUYeCHUKA 00yKe KOJIMKO j€ HaunHa CIpoBohema 00yKe MPpUMEHHO.

AreHnyja je u3paaumia Mojese JIMCTH YYeCHHKa KOje ce Hajlaze y MpHJIOTY OBOT BOAMYA

(ITpunor 6poj 3.,4.u 5.).

H3zeewumaj o cnposohery Obyke

Opranu jaBHE BIIACTH Cy AYXKHHU Ja ATEHIUJU TOCTaBe U3BeIITaj o cripoBohemy OOyke y poky
KOju je yTBpheH YmyTcTBOM. YIyTCTBOM Cy YTBPHEHH M TMOJAIlM KOjU M3BEITa] Tpeba na
caapku aa O6m ce cmarpao moTnyHHMM. OpraHu jaBHE BJACTH H3BEUITaBajy ATCHIH]Y O
CIIPOBE/ICHO] OOYIIM MyTEeM aIiuKaije. ATUIMKaIMja 32 W3BEIITABAbE CAAPKHU YIIYTCTBO Y
KOjeM je JeTajbHO 00jallmbeH HAauMH JI0CTaBJbamha H3BelTaja. CBakW OpraH jaBHE BIIACTH
JIOCTaBJba THII U3BEILTAja Y 3aBUCHOCTH O] HAYMHA HA KOJU j€ CIIPOBEO O0YKY, IITO 3HAYU Ja
OpraH KOju j€ CIpOBOJIMO OOYKYy Ha JaJbUHY, IOCTaBJba M3BEINTa] O CIpoBohemy 0Oyke Ha
JaJbUHY, OPTaH KOjU j€ CIIPOBEO O0YKY ca €IyKOBAHHM PEaIM3aTOPOM, TOCTaB/ba M3BEIITA] O

CIIPOBEJICHO] 00YIN ca €yKOBAaHUM PEean3aToOpOM HT]I.

OBze je BaKHO HAIlOMEHYTH J1a OpraH jaBHE BIACTH MMa 00aBe3y Ja JOCTaBU ATEHIUjU
W3BEITAj O cripoBol)emy 00yKe U OHJIa KaJla HHje CIIPOBEO HUjeIHY O0YyKY. 3aITo je YIyTCTBO

MIPEABHUICIIO OBO peliee? 3aKOHOM O CIIpevaBamy KOpymije, yTBpheHo je 1a AreHiyja npatu
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cripoBolheme y opraHnMa jaBHe BJIACTH, a J1a Cy OpraHu AY>KHU JIa TUCMEHO U3BeCTe ATCHIIN]Y
0 cripoBohery 00yKe. AreHIrja Moxe y MOTIYHOCTH Jia M3BpIIHU npaheme caMmo yKOJIUKo Oy/e
noOujana M3BEINTaje OJf CBUX OpraHa jaBHE BIACTH, 0e3 003upa Ha TO Ja JI Cy WIH HUCY
cripoBesin 00yKe. 3aKOH TpenBuha W MpeKplajHe MpHjaBe 3a OpraHe jaBHE BJIACTU YKOJUKO
OpraH He CIPOBOJIY OOYKY 3aIllOCICHHX W PYKOBOJIMIIAIA, Y CKIAay ca MpOrpaMoM OOYKe H

YIYTCTBOM 32 00YKY U TUCMEHO HE M3BECTH ATEHIU]Yy O cripoBolhemy oOyKe.

360e ceeca Hasedenoe, joul jeOHOM KOPUCTIUMO NPUTUKY 04 UCHAKHEMO Od je 8AHCHO
docmasumu uzeewmaj o cnpogoherby 00yKe, YaK u OHOA KA0A OPeaH Huje Cnposeo

HUjeOHy 00VKY 0 emuyu U uHmezpumeny.

[uxnycu cnposoherna Obyxe u poxosu 3a cnpogoherve u
u3geUmasarye

YmyrcrBo npeasuha ga ce o0yka 0 €THIM U UHTETPUTETY CIIPOBOAM Y IUKITyCUMa KOjU Tpajy
Tpu TonuHe. 3amrTo? YKOIMKO OOyka OCTaHe Ha HHUBOY jeTHOKpaTHOr gorahaja, nHehe
JIOTIPHHETH M3TPAlbl €THYKE KYJIType y OpraHMMa jaBHE BJIACTH. YUCHE YBEK YKJbydyje
HaMepy Ja ce HeIITO Hay4d, ajd W CTaJHO IIOHaBJbale jep je mpaheHo mporecom
3a00paBibamba. 3a W3rpaamy NpOoPECHOHATHE yIpaBe, ca YjeTHAYCHHM CTaHIapauMa
MOHaIIamka, MOTPEOHO j& BpeMe U CTATHO ,,00HaBJbambe TpaauBa’. To je OCHOBHH Pa3Jjior 3aIliTo
je OCMHUIBEHO Ja ce o0yKa CIPOBOAM y LMKIyCMMa Ha CBake Tpu roguHe. OpraHu jaBHE
BJIACTH Cy JIY>KHH J]a Y CBaKOM IIMKIYCy CIIPOBOJIE OOYKY 3a 3alocieHe U pyKOBOAHOIE, O3
003upa aa 1 cy oOyky moxahanu y MpeTXOJHUM LHUKIYCHMa, BOJE JIUCTY YUECHHUKA OOyKe

Y U3BEIITaBajy ATEHIIN]Y O BbEHOM CIIPOBOhCHY.

YryTcTBO yTBphyje POKOBE 3a MpHjaB/bUBalkEe W CHPOBOhEeHmE OOyKEe, Ka0 W POKOBE 3a
u3BeITaBame. POk 3a mpujaBibUBame C€ OJHOCH CaMO Ha CHUTYalldjy crpoBohema oOyke Ha
JaJbMHY, a TO MOJpa3yMeBa Ja OpraH jaBHE BJIACTH MOXKE MPHUJaBUTH TPYITy 3arOCIEHUX Ha
00yKy Ha JaJbMHY HajKacCHHjE€ CelaM JlaHa Mpe MCTeKa pOoKa 3a HEeHO CIpoBolheme, mTo he y
MpakCcH 3HAYUTH, Ha TIPUMEp, J1a YCTAHOBE UHjH je OCHWBa4 WM wiaH PemyOmmka CpOwuja,
ayTOHOMHA TOKpajuHa, jeIWHUIAa JIOKAJTHE CaMOYyIpaBe WM TpajcKa OMIITHHA MOTY
NPUjaBUTH TPYIy 3arociieHuX HajkacHuje 1o 23. menemOpa 2026. rogune, ¢ 003UpOM Ha TO

JIa je KpajibH POK 3a CpoBoheme 00yke y apyrom mukinycy 31. meembap 2026. roaune.

Hpyru nukinyc o0yke mouumse 1. janyapa 2025. rogune, a 3aBpmiasa ce 31. nernemOpa 2027.

TOOUHC.
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YyTcTBOM Cy YTBp)EHH POKOBH 3a CIIPOBOhEeHE 00YKe 3a MojeIMHEe KaTeropyje opraHa jaBHe

BJIaCTH:

1. Opranu Peny6nuke CpOuje, ayToHOMHE TIOKpajuHE, JeAMHUIIC JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe U

rpaJicke omiTuHe 00yKy cripoBojie o1 1. janyapa o 31. neniemOpa 2025. roaune;

2. YcraHoBe uMju je ocHUBa4 Uiy 4iaH Penybnuka CpOuja, ayTOHOMHA MMOKpajHHa,
JeIMHUIIA JIOKATHE caMOyIipaBe WiIM Tpajicka OMIITHHA 00yKy crpoBoje of 1. janyapa mo 31.

nenem6pa 2026. roguHe u

3. JaBna mpenyseha u npyra npaBHa JiMia 4uju je ocHUBa4 win wiad Penybnuka Cpbwuja,
ayTOHOMHA TMTOKPajyHa, JeIMHUIIA JOKAITHE CaMOYTPaBe WU TPAJCKa OIMIITHHA O0YKY
cipoBozie of 1. janyapa g0 31. geriem6pa 2027. roguxe.

Pox 3a nocTaBsbame u3BelTaja o crpoBohewy 00yke Arenuuju je 30 1aHa o 1aHa UCTEKa

POKa 3a ’EeHO CIIPOBOleHmhEe U y IPBOM U Y IPYTOM LIUKIIYCY.

Jou HeKonuKko 8ax3CHUX HANOMEHA

CBu yuecHuM oOyKke 3a npeaaBaue (TPEHUHTA 3a TPEHEpe) y 00JIaCTH €THKE M MHTerpuTeTa
KojuMa je ATeHIHja u3aaja MOTBpJe HakoH moxahaHe oOyke, MOJIOKEHOT TecTa 3Hama M
U3BEJICHOT JEAHOI CerMeHTa O0yKe O eTMLM M WHTErPUTETYy, MMajy CTaTyC €IyKOBaHMX

peanmzaropa oOyke O €THIIM U HHTETPUTETY.

CBH 3al0OCJICHH Y OpraHMMa jaBHE BJIACTH KOjU Cy moxahamu oOyKy O €THIIM U UHTETPUTETY
HaKOH 3aBpiieTka mpBor 1ukiyca (31. mememOap 2023. roguHe), a mpe MoYyeTKa JIPYyror
nukiryca (1. janyap 2025. rogune), cmatpahe ce ga cy ucnyHuin ob6aBe3y noxahama oOyke y
JIPYTrOM ITUKITYCY.

M3BemTaj ca NUCTOM yYeCHWUKA 3a APYTH MHUKIyC Tpeba aa oO0yXBaTH CBE MOJATKE O
CIIPOBEICHUM OOyKaMa, ITO 00yXBaTa 00yKe KOje Cy 3aloCIeHH U PYKOBOIUOIH 3aBPITUIH Y
MeprUoly HAaKOH pOKa 3a CIpoBOheme OO0yKe y NMPBOM IHKIYCy, a Mpe IMOYeTKa APYror
nuKiIyca, 6e3 003upa Ha Ha4MH noxahama, Kao U o0yke koje he 3amociieHn U pyKOBOIHOIH

noxahaTtu 10 poka Koju je oapeheH 3a ApyTru MUKITYC.
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CTPYYHO OCIIOCOb/bABABE JINLA
3AINOCIIEHUX Y OPIAHUMA JABHE BJIACTH 3A4
CIIPOBOBEBBE OBYKE Y ObJIACTH CIIPEYABAILA
KOPYIIIIUJE H JAYABA HHTEI'PUTETA 110
HA3UBOM ,,ETUKA U UHTEI'PUTET”

Obyka 3a npedasaue

Kao mro cmo wucrakmu, Arennmja, moueB oa 2014. roguHe, cTpydHO ocrocoOJbaBa JUIA
3arocjeHa y opraHMMa jaBHE BJIACTH KOju he crpoBoauTu oOyKy y OOJacTH CIpevaBarmba
KOpYMIKje U jayara HHTETPUTETA 1101 Ha3UBOM ,,ETHKA U HHTErpUTET” y OpraHuMa y Kojuma
Cy 3amocjeHd. AreHImja ce oJUTy4uiia 3a 0Baj CTpATELIKU MPUCTYI jep oH oMoryhasa na ce Ha
HajepukacHUju MOTYhy HAa4YMH CIpOBENE eayKalldja BEJIMKOT Opoja 3aloCICHHX y OpraHuMa

jaBHE BJIACTH.

AreHnyja CTpy4HO ocrocoOJpaBa JIMIa 3arociieHa Y OpraHuMa jaBHE BJIACTH 32 CaMOCTAJIHO
u3Boheme 00yKe O €TUIM U MHTETPUTETY IMyTeM OOyKe 3a mpeaaBaue (TPEHHHTa 32 TPEHEpe).
OO0yka 3a mpegaBaye ce CpoBOIU MpeMa IPorpamy KOju TOHOCH ATEHITH]a U Tpaje MeT paTHUX
JlaHa, OJTHOCHO 26 panuux catu. [Iporpam oOyke 3a nmpenaBaue je akpenutoBana Hamronanna

aKaJeMuja 3a jaBHy yIpaBy.

Vnyhusare nozusa opeamny jasue enracmu u oene2uparbe 3anocieHoe 3d
yuewhie Ha 00yyu 3a npedasaue

Ha noyetky cBake romuHe opraHu3aIfioHa jeIMHUIA 331y KeHa 3a eIyKallyje IpaBy TUIaH paja.
[Tnanom pama ce yTBplyje crucak opraHa jaBHE BJIACTH KOjuMa ATEHIM]a IUIAaHUPA J1a YITYTH
MUCMEHM MMO3UB 3a yuenthe Ha 00y 3a npenaBayve. [lo3uB canpku cBe butHE HHMOPMALHje Y

BC3HU Ca OpraHU3allMOHHUM U JIOTUCTUYKUM ACTAJbUMaA O6yK€.

YryTcTBOM Cy yTBpheHH M YCIIOBH KOj€ JIMIIEC 3aIllOCJICHO Y OpraHy jaBHE BJacTH Tpeba 1a
WCITyHH Ja Ou MorJo na moxaha oOyky 3a mpenaBade. Y MUTamy Cy MUHUMAITHU 3aXTEBH KOJU

CC OJHOCC Ha MKOJICKY CIIPEMY U NUCHUIIMHCKO KaXKHhaBambC.

OnHo mro je MHOro OWTHHje, mMpuiauMKoM onpehuBama nuua koje he moxahatu 0OyKky 3a
npenaBavye Tpeba OOpaTUTH TMaXHky Ha BEIITHHE KOj€ TMOTEHIHjaIHW YYECHUK OOyKe 3a

npeaaBave Tpeba /1a moceayje, Kao U MPeTXOJHA MCKYyCTBa M CKiIoHOCTH. OOyKa O €THIU U
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WHTETPUTETY j€ KOHIMITMPAaHA Ka0 PaJHOHMIIA, IITO 3HAYM Ja OyAayhu BOAMTEIh PaTUOHUIIC
(mpenaBay/TpeHep) Tpeba na moceayje oapeheHe BEemITHHE, TPEBACXOTHO KOMYHUKAIIU]CKE U
npe3eHTanujcke. Jla Ou J1akie oBiagao OBUM BEIITHHAMA TOXKEJbHO je Aa Oyayhu Tpenep uma
onpehene mpeaucnosuirje (€KCTPOBEPTHOCT, KOMYHHUKATHBHOCT, PEYMTOCT HWTA.). Takohe,
MPEIHOCT Tpeba JaTH JUIMMa Koja Cy JI0 cajla UMaJia MpelaBadukor UCKYCTBa, OWIIO Ja je ped
0 KJIAaCHYHUM TIpe/iaBabuMa, 00yKaMa UM UCKYCTBY Y jaBHOM HACTYIy Y HajIIMPEM CMHUCITY
peun. U Ha Kpajy, OUTHE Cy M CKIIOHOCTH 3aII0CJICHOT, J1a j€ OTBOPEH 3a YUCHE, yCBajahe HOBUX
3Hama W BEIITHHA | JIa MYy je TeMa KojoM ce o0yka 6aBu Onucka. OBae Tpeba HAalOMEHYTH J1a
3Bam-€ HUj€ KPUTEPHjyM KOME PYKOBOIHOIM MPUIMKOM JeJIeTupama Tpeba aa npuaajy 3Haqaj,

Beh mpe cBera omrcane MPeIrCo3UIdje U MPETXOAHA UCKYCTBA 3aMOCICHOT.

360e ynoee xojy 6yoyhu mpenep uma, uzy3emuo je 8axicHo 0a pyKo8oOULay op2aHa
npoyecy cenekyuje nocgéemu oopeheHo epeme u pasmuciu Ko oOu 00 3anocieHux Ha

Haj60./bU HAYUH 002080PUO 3AXMEBUMA MPEHEPCKOo2 padd.

Obaseze opeana npuiukom oopehusaroa 3anocieroe 1uya 3a yueuihie
Ha 00yyu 3a npedasave

YnyrcTBOM je npenBul)eHo Ja opraH jaBHE BIACTH, Y3 IpUjaBy yderrha, J0cTaBjba U U3jaBy Ja
ce 3arocJIeHOM JIMIy 0J00paBa OJCYCTBO ca Iociia paiau moxahama oOyke 3a mpeaaBadye.
AreHnja HHUje Tpommcaia oOpasall W3jaBe, TaKO J1a OpPTaH jaBHE BJIACTH MOXKE H3jaBy Ja
dbopmymnutie y cno6oaroj popmu. BaxkHo je 1a u3jaBa caapiKu MOAATKE O 3al0CIeHOM Koju he
noxaharu oOyKy (MMe M Mpe3umMe, Ha3uB PaHOT MECTa, KOHTAKT MOJaTKe — UME) ajpeca u
Opoj TenedoHa, CTETNEH MIKOJICKE CIIPeMe U MOAATKE O NUCIUTUTMHCKOM HEKaXHhaBamy), Kao U
MOTHHUC pyKoBoauolna oprana. Ilogamu o 3amocieHOM yKJbydyjy W WH(MOpMaIje Koje ce
OJTHOCE Ha yclioBe 3a ydenrhe mporrcane YmyTcTBoM 3a o0yky. HarmamaBamo na opran He
Tpeba Ja 1ocTaBiba JOKa3e O MCIYHEHOCTH yClIoBa 3a yderihe Ha o0ylM KOjU Cy MPONHCAaHU

VYnyrcTBoM, Beh je 1oBoJbHO camo 1a oBe HH(popmaluje Oy1y HaBeJeHEe Y U3jaBu.

Obaseze yuecnuxka o0yKe 3a npeoasave u u30asarbe cepmupuxama

YyecHunm umajy o0aBe3y Ja MpHUCYCTBY]y OOyIH 3a MpeaaBade TOKOM CBHX IET JJaHA HEHOT
Tpajama, J1a U3BEIy JCO TeMaTCKe IeJMHEe O0yKe O €THUIM M WHTETPHUTETY y Tpajamy ox 15
MHUHYTa M Jia TIOJIOXKE THCAaHU TecT 3Hama. CaMo ydyecHHIIMMa OOYyKe 3a TpeaaBade KOju Cy
UCIIYHUJTU CBE HaBeleHe obOaBe3e AreHiuja uzaaje cepTudukar. OHU yUYEeCHUIM KOjU Cy U3

HEKOT Pa3Jiora HaIyCTHIIN 00YKY U HUCY OMJIM IPUCYTHU CBUX IET JaHA WX Cy OWIIH IPUCYTHH
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YETUPH JaHa, a IETOT HUCY M3BEJIU je/IaH J1e0 00YKE O €TUITM U MHTETPUTETY, HE MOTY Jia T00U]y

cepTUdUKaT.

Eeuoenyuja edyxosanux peanuszamopa obyke o emuyu u
uHmezpumemy

YryrcTBoM je npensul)eHo na AreHldja BOJIM €BHACHIIN]Y YUeCHUKA 00yKe 3a mpenaBade. Ha
Taj HAYMH AreHuyja he TaqyHo 3HaTH KOjU OpOj OpraHa jaBHE BIACTH MOJKE J1a CIIPOBeEJIE 00YKY
ca eIyKOBaHMM pealn3aropuma. Y J0CalallllbeM HCKYCTBY CE€ JIEIIaBajio J1a Cy HEKU Of
€IyKOBAaHHX peajr3aTopa MPOMEHWIN OpraH y KOMe paJie MM BUIIIE HE pajie y OpraHuMa jaBHe
BiacTu. 300r Tora je Beoma OMTHO J1a €yKOBAaHU PEan3aTop y MPBOM CIy4dajy U OpPTaH jaBHE

BJIACTH Y JIPYT'OM Clly4yajy 00aBecTH ATEHIHjy O CBaKOj HACTAJIO] IPOMEHH.
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[IPHJIO3H
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[Ipunoe 1: Inau cnposohera Obyke Ha Oabumy

[Inannpano
Nme n BpeMe
Opranu3anyona | Yka Opr. npe3ume npujaBe Ha | OByka
P. Bp. | jenuanira jemunuia 3amociesor | O0yKy 3appuieHa | [loTBpna
Debpyap
Cexrop 3a Onememe 3a |Iletap debpyap 2021.
1. IUIAHUPABE aHaJIU3y [erpoBuh |2021.romuue roguHe | JlocTaBibeHa)
Debpyap
Cexrop 3a Onepeme 3a | JoBana debpyap 2021.
2. TJIAHUPAbE aHAJIU3y JoBanoBuh |2021.romune ronmuHe | JlocTaBibeHa
Cexrop 3a
OIIIITE,
KaJIpOBCKE U I'pyna 3a Anpun
¢unancujcke | KAJPOBCKE  IHepay Mapt2021. |2021.
30. |mocioBe TTOCJIOBE Henanuh TOJIMHE roguHe | JlocraBibeHa
Cexrop 3a
OIILITE,
KaJIpOBCKE U I'pyna 3a Mapr
¢duHaHCH]jCKE KaJpOBCKE | JopaH Mapr 2021, |2021.
3]. |IIOCIOBE IIOCJIOBE JoBanoBuh |romuue TOQUHE JocraBsbeHa
Cexrop 3a Onesberse 3a | Muor Anpun
mehynaponne | crpoBoheme | MunonieBd | Anpun 2021. |2021.
61. | omHOCE mpojekata  |h TOJIMHE roguae | JloctaBibeHa
CexTop 3a Onerpeme 3a
mehynapoane | cmpoBoheme Muna Anpun 2021. | Maj 2021. |Huje
62. |oaHOCE mpojekata | Munuh TOJIMHE TOJIMHE | TOCTaBJbEHA

24



[Ipunoe 2: Ilnan cnposohera obyke Kojy cnpogoou edyKo8aHu peanu3amop

[Lmanupano
Vika BpEMeE
Penan opranmzanuona | VIMe npesumMe | cposohema
O0poj |OpraHm3anyioHa jeIMHAIIA | JeTUHHUIA 3aroCIeHOT o0yke
Onespeme 3a Hosem6ap
1. CekTop 3a IJIaHUpakE aHaIu3y [Terap IlerpoBuh |2020. ronune
Onememe 3a Hosembap
2. CexTop 3a IJIaHupambe aHaIN3y JoBana JoBanosuh | 2020. ronuxe
I'pyna3za
KaJIPOBCKE ®ebpyap
40. CexTop 3a ONIITE MOCIOBE | MOCIOBE Henan Hewamuh | 2021. rogune
I'pyna 3a
KaJIpOBCKE Debpyap
41. CexTop 3a onmiTe nocjaope | MOCIOBC JoBau JoBanosuh |2021. rogune
I'pyna3za
dunaHCcHC]Ke Debpyap
42. CexTop 3a ONIITE MOCIOBE | MOCIOBE Cresa CreBuh 2021. rogune
Oneseme 3a Muomm
Cekrop 3a MehyHapoaHe cnpoBoheme MuzonieBu Maj 2021.
80. 0JTHOCE npojexara h TOJIMHE
Onememe 3a
CexTop 3a MehyHapoaHe crpoBoheme Maj 2021.
&1. OIIHOCE nmpojekara Muwna Munuh roIuHe
Oneseme 3a
CexTop 3a MehyHapoaHe crpoBoheme Maj 2021.
82. oJIHOCE npojekara Mapko MapkoBuh | rogune
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IIpunoe 3: Jlucma yuecnuxa obyke na oamuny ,, Emuxa u unmeepumem”

HasuB oprana jaBHe BIacTu

Cepumire opraHa jaBHe BJIACTH Ca aJJpecoM

Pennn
O0poj |MMe u mpe3umMe yuecHUKa o0yke

HazuB pagHor MecTa y4ecHHKa 00yKe

10.
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IIpunoe 4: Jlucma yuecnuxa obyxe ,, Emuxa u unmeepumem” Kojy je cnposeo edykosanu /

axKpeoumosanu peaiusamop

Ha3uB oprana jaBHe BIacTu

Cepumire opraHa jaBHe BJIAaCTH Ca aJIpecoM

JaTtym onprkaBama 00yke

MecTo oaprkaBama 00yKe

HMe u nipe3umMe e1yKOBAaHOI peain3aropa
obyke’

Pennu
opoj | Nme n mpe3ume yduecHrKa o0yKe

Ha3us pagnor mecra
y4eCHHKA 00yKe

CBojepyd4HH NOTIHC
y4eCHHKA 00yKe

10.

[Motnuc exykoBaHOT peanu3aropa o0yKe:

3 Kama je 00yKy CIpOBEO aKPEIWTOBAHM PEAIM3ATOpP Y OBOM II0JbY TpeOa HABECTU UME U TPE3NME

AKpEAUTOBAHOTI pe€ain3aTopa.
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IIpunoe 5: Jlucma yuecnuxa ooyke ,, Emuxa u unmeepumem’’ cnpogedeHux y opeanusayuju
HAJY, CYJbPAIIB unu I14*

Ha3uB oprana jaBHe BIacTu

CeauiTe opraHa jaBHE BJIACTH Ca apecoM

Pennu
0poj Nwme u ipe3nmMe yuecHrKa o0yKe Ha3us pagHor Mmecta yyecHHUKa 00yKe

10.

* Kama je opran cnpoBeo o6yky y oprarmsaruju HAJY i CYJBPAIIB, y3 NHCTy yYecHMKa y aIIMKAlHjH 3a
H3BEIITABAE O CHPOBEAEHUM 00yKama, IPHIIaXKy ce M MOTBPJE KOje Cy HaBeICHH OpPraHy M3JIalIu.
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